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Sissejuhatus

Dys in Education, Professional Life, and Work (DysinEduProWork) projekti eesmark on Uletada
kaasamise I6he eriliste Gpierinevustega (Specific Learning Differences - SLD) isikute jaoks
kutsehariduse ning tooturu vallas. Voideldes haridus- ja todhdive ebavdrdsuse vastu ule
Euroopa, on projekt loonud mitmeid praktilisi vahendeid ja ressursse, mis on suunatud
neurodiverseerivate isikute karjaaritulemuste parandamisele ja kaasavate tdokohtade

loomisele.

Muutuste teel suurema kaasatuse poole mangib votmerolli varbamisprotsess. See protsess
peab olema autentne ja diglane ning kaasavuse edendamine kui osa toéokultuurist on
hadavajalik. Samuti peab seadusandlus ja ettevdtte poliitika seda selgelt kajastama
(DysinEduProWork Project, 2024). Kdesolev dokument on mdeldud toetama té6andjaid,
pakkudes ulevaadet, kuidas kohandada oma varbamisprotsessi ja parandada oma
ettevdtte/organisatsiooni kaasavust, kasutades DysinEduProWork projekti poolt arendatud
erinevaid vahendeid. See dokument on suunatud personalijuhtidele, varbajatele ja todandjatele,

pakkudes neile tugimaterjale neurodiverseerivate to6tajate varbamiseks ja tddlevétmiseks, ning



suunab lugejat valistele ressurssidele, mis vdivad teid toetada kohalikus kontekstis. Eesmark on
réhutada, kuidas varbamisprotsessi kohandamine vdib aidata meelitada ja sailitada todtajaid,

kellel on dpimured (SLD), ning parandada teie tldist td6keskkonda.

Neurodiverssetele sobralikud tookeskkonnad

Mitmekesised tdokohad hélmavad tootajaid laia haardega erinevate tunnustega, nagu soolise
identiteet, etniline kuuluvus, vanus ja fuusilised vdimed. Teised erinevused on vahem nahtavad,
naiteks isiksuse tuubid, dpistiilid, haridus ja sotsiaal-majanduslik taust, seksuaalne orientatsioon
ning usulised ja poliitilised veendumused. Neurodiverssetele sdbralik todkeskkond toetab
aktiivselt neid inimesi, kes mdtlevad ja tootavad teistest erinevalt, tulenevalt sellest, kuidas

nende aju unikaalselt toimib seoses meeleoluga, tahelepanuga, dppimise ja sotsiaalsusega.

Kaasav todkultuur embab individuaalseid erinevusi, luues kdigile kuuluvuse ja austuse tunnet,
muutes mitmekesised tddtajad vaartustatuks, teretulnudks, integreerituks ja kaasatuks
toojoudu. Mitmekesisuse tdhus juhtimine ldheb kaugemale kui positiivsed meetmed. See nduab
organisatsioonidelt kaasava tddkeskkonna loomist, kus k&iki tootajaid vadrtustatakse nende
annete ega, séltumata mitmekesisusest. Seda saab saavutada aktiivse kuulamise, praktiliste
meetmete toetamiseks isikutele, kellel on dpimured (SLD), konstruktiivse tagasiside, tdhusa

suhtlemise, empaatia ja kaastunde ning meeskonnat6 kaudu.

Neurodiverssetele s6bralik tdokeskkond peaks praktiliselt tagama mdistlikud kohandused, nagu
abistavad tehnoloogiad, teave ligipaasetavates vormingutes, sobiv mdobel ja sobivad
tookeskkonnad. See peaks samuti kohandama tédulesandeid, vBimaldama paindlikkust ja
andma tootajatele aega suure hulga teabe tootlemiseks. Varbamisprotsesse saab samuti
taiustada, et toetada ja meelitada kandidaate, kellel on dpimured (SLD), tehes vaikeseid
kohandusi todkuulutuses, intervjuu faasis ja juhtudel, kui testide abi hinnatakse kandidaadi
sobivust. Kuigi tddandjale tekib esialgne kulu, on kaasava tdokeskkonna loomine ja mdistlike
kohanduste pakkumine dldiselt mitte ainult kulutdhus, vaid kasulik nii tddandjale kui ka
tootajale, sailitades vaartuslikke tdotajaid, suurendades tootlikkust ja soodustades mitmekesist

tookeskkonda (Schartz H.A, 2006).

Neurodiverseeriva tookeskkonna eelised

Neurodiverseerival todkeskkonnal on palju eeliseid nii td6andjatele kui ka tootajatele. Naiteks

unikaalsed oskused ja vaatenurgad, mida neurodiverseerivad inimesed, nagu autismi, ADHD ja



dusleksiaga inimesed, vbivad organisatsiooni tuua, suurendades innovatsiooni, probleemide
lahendamist ja tootlikkust (Austin, 2017). Unikaalsed oskuste kogumid, mida neurodiverseerivad
inimesed sageli demonstreerivad, vdivad muuta kvalifitseeritud to6tajate meelitamise ja

sailitamise lihtsamaks raskesti taidetavatesse ametikohtadesse.

Toetades neurodiverssetele sébralikku toddkeskkonda, saavad meeskonnajuhid téhusalt
kasutada oma tootajate mitmekesiseid ideid, kogemusi, métteid ja vaatenurki oma
organisatsiooni heaoks; see vdib viia innovatsioonini, loovusele ja suurenenud tootlikkusele.
Enamgi veel, todkeskkonna kohandamine kaasavamaks vdib suurendada too6tajate kaasatust ja
sustida ettevdtte kultuuri eesmargi ja tahenduse tunnet. See ei paranda ainult teie ettevotet
sisemiselt, URO ja muud globaalselt tunnustatud organisatsioonid naitavad sageli tunnustust
ettevotetele, kes rakendavad neurodiverssuse poliitikat, mis vdib parandada t66andja brandi

(Indeed, 2024).

DysinEduProWork projekti oma té6andjate juhendis (Tooandjatele - DysInEduProWork)

neurodiverssuse kohta tuvastatud eeliste kokkuvote (mittammustav loetelu) on:

Mitmekesine vaatenurk ja oskused: Neurodiverseerivad td6tajad toovad sageli kaasa
unikaalsed tugevused nagu loovus, probleemide lahendamine, vastupidavus ja kdrge

kohanemisvoime.

Parandatud t6okultuur: Neurodiverseerivate talentide palkamine edendab kaasatust ja seab

standardi mitmekesisuse embamisele, mis tdstab meeskonna moraali ja koostddd.

Konkurentsieelis: Mitmekesised meeskonnad vdivad parandada organisatsioonilist toimivust.
Neurodiverseerivad tootajad vdivad pakkuda unikaalseid [ahenemisviise valjakutsetele, kasu

otsustus- ja strateegiaprotsessile.

Stiimulid ja toetused: T66andjad vdivad dpimuredega isikute palkamisel kvalifitseeruda

toetustele, maksusoodustustele voi konsultatsiooniteenustele.

Lojaalne t66joud: Kaasava keskkonna pakkumine soodustab lojaalsust, kus to6tajad tunnevad

end vaartustatuna ja on motiveeritud pikaajaliselt panustama.

Muutke oma varbamisprotsessi atraktiivsemaks tootajatele, kellel on SLD

Tookuulutus


https://dysineduprowork.eu/et/vahendid/
https://dysineduprowork.eu/et/vahendid/

Hea koht, kust alustada, kui kaalute, kuidas suurendada oma varbamisprotsessi kaasavust, on
siis, kui koostate soovitud ametikoha jaoks to6kuulutust. On kasulik tuvastada, mis on roll ja
millised on pdhilised kohustused, s.t Glesanded, mida td6taja peab taitma, ja
mittepdhikohustused, s.t Ulesanded, mis oleksid ametikohale lisandvaartusega, kuid ei ole
ametikoha taitmiseks kesksed. See aitab inimesel, kellel on dpihadire, paremini hinnata, kas ta
sobib ametikohale vdi mitte. Valtige oskuste ja fuusiliste vBimete tuvastamist, mida roll ei ndua

(Employers for Change, n.d.).

Parast rolli nBuete tapsustamist peaksite kaaluma, kuidas kuulutus kirjutatakse. Vdimalusel
valtige kdnekaande ja keerulist keelt. Soovitame kasutada lihtsat keelt vdi kergesti loetavat
teksti. Siin on Ulesande kavandi mall, mis juhendab teid, kuidas kirjutada kaasavat teksti: EE-

How-to-write-inclusive-text-1.pdf

Et julgustada ja meelitada inimesi, kellel on dpimured (SLD), on kasulik lisada ligipaasetavuse
avaldus, mis réhutab teie kui kaasava to6andja kavatsusi. Naiteks vdite vaita, et olete
puhendunud kaasava varbamisprotsessi loomisele ja et huvitatud kandidaadid vdivad teiega

uhendust votta, kui nad vajavad protsessis osalemiseks kohandusi.
Ligipadsetav kandideerimisprotsess

Kui olete oma t6dkuulutuse 16plikult koostanud, peaksite nuud kaaluma, kuidas kavandate
kandideerimisprotsessi. Nagu mainitud, peaksite algusest peale tuvastama, et kandidaadid
vOivad taotleda kohandusi, et neid oma taotluses toetada. Peaksite kaaluma platvormi ja
vahendeid, mida kasutate taotluste esitamiseks. Kui see on naiteks veebiportaal, peaks see
olema uhilduv abitehnoloogiatega ja sisaldama universaalse disaini pdhimd&tteid. Parim tava on
regulaarselt testida kasutatavaid vahendeid, et tagada nende korrektne toimimine. Lisaks
peaksite pakkuma erinevaid vorminguid, kuidas kandidaadid ametikohale kandideerivad
(vOdrgulhenduseta/vBrguihendusega - e-post, telefon, ligipaasetav veebiplatvorm, kasutades

erinevaid vorminguid - pikuti braille'is v8i suurte fontidega)
Intervjuu

Varbamisprotsessi intervjuufaasi ajal on oluline, et teie personal, kes intervjuusid labi viib, saaks
puudega teadlikkuse koolituse, et nad saaksid puudega kandidaatidega austavalt ja tdhusalt
suhelda. Puudega teadlikkuse koolitust pakutakse laialdaselt ja ménel juhul julgustatakse

ettevdtteid seda tuupi koolitusi pakkuma. Palun vaadake meie tugikataloogi alljaotises 6, et leida


https://dysineduprowork.eu/wp-content/uploads/2025/09/ET-How-to-write-inclusive-text.pdf
https://dysineduprowork.eu/wp-content/uploads/2025/09/ET-How-to-write-inclusive-text.pdf
https://dysineduprowork.eu/wp-content/uploads/2025/09/ET-How-to-write-inclusive-text.pdf
https://dysineduprowork.eu/wp-content/uploads/2025/09/ET-How-to-write-inclusive-text.pdf

asjakohaseid ressursse personali koolituse ja arendamise kohta kaasamise ja mitmekesisuse

valdkonnas teie riigis.

Kui kandidaat on teile avaldanud, et tal on puue, siis on oluline hinnata ainult nende oskusi ja
kogemusi, keskendumata nende puudele. Intervjuude planeerimiseks tagage, et kandidaadid
tunneksid end mugavalt taotleda kohandusi enne intervjuud, et saaksite pakkuda vajalikku tuge,
naiteks esitades intervjuu kusimused v&i intervjuu sisu juhendi ette. Soovitatav on pidada
arvestust kdigist intervjuu ajal tehtud otsustest ja otsustusprotsessist, et tagada diglus ja

labipaistvus.
Valikukriteeriumid

Kandidaatide valiku kaasavuse parandamiseks on kasulik luua kaasavad valikukriteeriumid, mis
hdlmavad kandidaatide hindamist nende vBime alusel taita t66 pdhifunktsioone, ja tagada, et
valiku kriteeriumid on seotud tddga. Intervjueerijad peaksid tagama, et kandidaadid, kes
kvalifitseeruvad koos mdistlike kohandustega, ei oleks halvemal jarjel ega vaadataks teisiti kui

kandidaate ilma nendeta.

Et aidata teie intervjueerijatel valtida eelarvamusi, peaks kasutama struktureeritud intervjuusid
standardiseeritud kisimustega ja td6andjad peaksid kaaluma, kes moodustab
intervjuukomisjoni. Mitmekesisema komisjoni julgutamine, kui see on teostatav, mis esindab
erinevaid vaatenurki, nagu naiteks puudega seotud kogemus, v8ib soodustada 8iglust ja

kaasatust valikuprotsessis (Employers for change, n.d. Inclusive and Accessible

Communications).

Oiguslikud kohustused riigiti ja kasulikud ressursid

On oluline mdista oma diguslikke kohustusi tddandjana, nagu need on seotud puudega inimeste
varbamisega ja palkamisega. T6d6andjate kohustused v8ivad naiteks nduda, et pakutaks
mdistlikke kohandusi tootajatele ja todkandidaatidele. M&istlikud kohandused vdivad hélmata

fausiliste ruumide kohandamist, paindlike té6korralduste vai abitehnoloogiate pakkumist.

Selles jaotises anname |Uhikese Ulevaate diguslikust kontekstist seoses puudega inimeste
varbamise ja toolevétmisega lirimaal, Eestis, Kreekas, Itaalias ja Belgias. Alates EL-i T66hdive
varddiguslikkuse raamdirektiivi (2000/78/EU) jdustumisest, mis keelab diskrimineerimise puude
alusel kdikides todhdive etappides, sealhulgas varbamises, on ELi riigid koondanud oma riikliku

digusraamistiku toohdive vorddiguslikkuse osas selle direktiiviga.


https://www.employersforchange.ie/userfiles/files/EFC_GuideToAccessibleInclusiveRecruitment.pdf
https://www.employersforchange.ie/userfiles/files/EFC_GuideToAccessibleInclusiveRecruitment.pdf
https://www.employersforchange.ie/userfiles/files/EFC_GuideToAccessibleInclusiveRecruitment.pdf
https://www.employersforchange.ie/userfiles/files/EFC_GuideToAccessibleInclusiveRecruitment.pdf

EL-i T66hdive varddiguslikkuse raamdirektiiv (2000/78/EU) loob Uldise raamistiku, et tagada
vordne kohtlemine t6ohdives ja ametialal kogu Euroopa Liidus. See keelab nii otsese kui ka
kaudse diskrimineerimise usutunnistuse, puude, vanuse vdi seksuaalse orientatsiooni alusel
sellistes valdkondades nagu t66hdive paas, kutsedpe, todtingimused ja kuuluvus

kutseorganisatsioonidesse.

Direktiiv kehtib nii avalikus kui erasektoris, hdlmates kdiki todhdive voi ametiala tuupe. Lisaks
nduab see mdistlike kohanduste tegemist puudega isikutele, et vdimaldada nende osalemist
toojoul. Erandiks on juhul, kui see p&hjustab td6andjale ebaproportsionaalset koormust.
Positiivseid meetmeid saab kasutada ka kaitsmaks vdi kompenseerimaks kaitset alustega seotud

puudujadke. Selle direktiivi eesmark on rakendada vérdse kohtlemise pdhimdtet ja parandada

vOrdsust praktikas ELi tdoturul (European Commission n.d., Employment Equality Directive

(2000/78/EC) - European Commission)

lirimaal

Toohdive vordsuse seaduse 1998 (Employers for Change LINK) kaitseb puudega inimesi
diskrimineerimise eest todhdive, kutsedppe ja tddkogemuse valdkondades. Seoses
varbamisprotsessiga hdlmab see tookuulutusi ja seadus on mdeldud tagama, et puudega
inimestele on kattesaadavad sobivad rajatised seoses toohdive paasu, toos edasiliikumise ja
koolituses osalemisega. TO0hdive vBrdsuse seadust muutis Vordsusseadus 2004, et tugevdada
diskrimineerimisevastaseid meetmeid lirimaal, edendades vordsust erinevatel alustel, nagu
sugu, vanus ja puue, ning et viia iiri digus veelgi paremini kooskdlla Euroopa

vlrdsusraamistikuga.

liri Inim@iguste ja VArdsuse Komisjon (IHREC, IHREC Website ) on organ, mis jarelevalvab

vOrdsusseaduste taitmist ja annab tdoandjatele juhiseid nende varbamisprotsesside kaasavaks
muutmiseks. Employers for Change pakub kasulikku veebilehte, kus on Ulevaade lirimaal

tegutsevatele tooandjatele kohaldatavast seadusandlusest siin: @ Legislation
Eestis

on Euroopa Todhdive vordsusraamistik rakendatud peamiselt [abi riikliku VBrdse Kohtlemise

Seaduse (Equal Treatment Act-Riigi Teataja) ja Sooline Vérddiguslikkuse Seaduse, mis keelavad
diskrimineerimise sellistel alustel nagu sugu, rass, puue, vanus ja seksuaalne orientatsioon

toohdives ja tasus. Riik on loonud digusraamistiku, mis toetab diglust, turvalisust ja vaarikust


https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/tackling-discrimination-work/legislation-employment-equality-directive-200078ec_en#:~:text=With%20the%20Employment%20Equality%20Directive%20%28Directive%202000%2F78%2FEC%29%2C%20the,religion%20or%20belief%2C%20age%2C%20disability%20and%20sexual%20orientation.
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/tackling-discrimination-work/legislation-employment-equality-directive-200078ec_en#:~:text=With%20the%20Employment%20Equality%20Directive%20%28Directive%202000%2F78%2FEC%29%2C%20the,religion%20or%20belief%2C%20age%2C%20disability%20and%20sexual%20orientation.
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/tackling-discrimination-work/legislation-employment-equality-directive-200078ec_en#:~:text=With%20the%20Employment%20Equality%20Directive%20%28Directive%202000%2F78%2FEC%29%2C%20the,religion%20or%20belief%2C%20age%2C%20disability%20and%20sexual%20orientation.
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/tackling-discrimination-work/legislation-employment-equality-directive-200078ec_en#:~:text=With%20the%20Employment%20Equality%20Directive%20%28Directive%202000%2F78%2FEC%29%2C%20the,religion%20or%20belief%2C%20age%2C%20disability%20and%20sexual%20orientation.
https://www.ihrec.ie/
https://www.ihrec.ie/
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/503052017002/consolide
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/503052017002/consolide
https://www.employersforchange.ie/Legislation-Links

tool, sealhulgas kaitse ahistamise vastu ja nduded td6tajatele, kellel on puue, maistlike

kohanduste tegemiseks.

Eestis on Tootukassal (Toé6tukaasa, Tootukassa Information Link) juba mitu programmi, mis

aitavad puudega inimestel siseneda ja pusida tdoturul. Eestis registreeritakse esmalt inimene
vahenenud t66vdimega ja hinnatakse, mil maaral see véime on vahenenud. Uks selline
abiprogramm pakub té6andjatele kuni 12 kuuks tooassistenti. Seda lisaisikut kasutatakse
tavaliselt toolevotu koolituse kontekstis, kuid seda saab kasutada ka fuusiliste piirangutega

inimese abistamiseks.

Teiseks pakub To6tukassa todandjatele konsultatsiooniteenust. "Ndustamis- ja teabeteenus
annab téoandjale Ulevaate sellest, kuidas toetada erinevate terviseprobleemide ja
erivajadustega inimesi tookohal" (Tootukaasa, n.d.). Ldpuks on olemas rahaline stiimul. Kui
td6andja palkab inimese vahenenud t66v8imega, vdib see tddandja saada tagasi sotsiaalmaksu,
mida makstakse. Sotsiaalmaks on ligikaudu 35% lisatasu, mida tédandjad maksavad otse riigile
lisaks tavaparasele palgale. See summa ei kuulu palgapakkumisse, seega ei peeta seda
tulumaksuks, vaid pigem to6andja kuluks. Sarnane programm on olemas ka siis, kui tédtaja on

lihtsalt margistatud kui pikaajaliselt t66tu.
Kreekas

on jous mitmed seadused, mis on kooskdlas ELi digusega ja rahvusvaheliste konventsioonidega,
tagades vordsed toohdivevbimalused ja kohandused neurodiverseerivatele isikutele.
Neurodiverseerivad tdokandidaadid (nt autism, ADHD, dusleksia) on seaduslikult kaitstud laia
puude maaratluse all. Nende digused hdlmavad mitte-diskrimineerimist tdokuulutustes,

sdelumises, intervjuuvormingutes ja valiku otsustes.

EL-i Toohdive vBrdsusraamistik on rakendatud seaduse 3304/2005 alusel, samas kui seadus
4443/2016 suurendab puudega isikute digusi, eriti tods ja kutsedppes, ning tugevdab
diskrimineerimisevastaseid juhiseid. Lisaks tagab Kreeka pdhiseaduse artikkel 21(6) puudega
inimeste diguse olla iseseisvad, tddtada ja osaleda vdrdselt sotsiaalses, majanduslikus ja
poliitilises elus. Lisaks on puudega isikutel digus ligipaas mdoistlikele kohandustele alates
varbamise etapist, mis h8lmavad paindlikku graafikut, alternatiivseid vorminguid, vaikseid

ruume, abivahendeid, lihtsustatud juhiseid ja tugipersonali kasutamist (nt té6treenerid, tolgid).


https://www.tootukassa.ee/en/vahenenud-toovoimega-inimese-tootamise-toetamine
https://www.tootukassa.ee/en/vahenenud-toovoimega-inimese-tootamise-toetamine

Kreeka seadusandluse kohaselt on erasektori todandjad seaduse 2643/1998 kohaselt
kohustatud palkama vahemalt 8% oma tdo6tajatest kaitsetud rihmadest, nagu naiteks puudega
inimesed. Avalikel asutustel tuleb taita 5% kvooti ja neurodiverseerivad inimesed, kelle puude
maar on 50% vdi rohkem, on kvalifitseerunud (Disabled.gr, December 2009). T66andjad, kes
edukalt taidavad puudega isikute palkamise kehtestatud kvoote, vBivad saada erinevaid toetusi
ja abindusid, mida pakub OAED (nudud tuntud kui DYPA v&i Avalik To6hdive Teenistus, OAED_
Website).

Itaalias

on neurodiverssuse — eriti eriliste dpihairete (DSA: dusleksia, dusgraafia, dusorthograafia,
duskalkuulia) — teadlikkus kasvanud haridussatetes, kuid alles hiljuti on see jéudnud
toohdiveturu alla seaduse 25/2022 (Art.7) kaudu, mis tunnustab DSA-ga to6tajate konkreetseid
digusi, sealhulgas varbamis- ja valikuprotsesside ajal. See annab ka diguse kompenseerivatele
vahenditele toointervjuudel ja valikutestidel (lisaaeg, kdnestntees, kalkulaatorid, diagrammid),

diguse taotleda kohandusi peale todleasumist.

Itaalia on arendanud valja tervikliku raamistiku, mis ihendab riiklikud ja Euroopa meetmed.
Kuigi kaitse oli algselt suunatud uldiselt puudele, on hilisemad sammud laiendanud digusi
inimestele, kellel on erilised dpihaired (DSA). Seadused hdlmavad nii diskrimineerimise keelamist
kui ka mdistlike kohanduste pakkumist. Seadus 25/2022 on eriti oluline, kuna see annab
selgesdnaliselt DSA-ga tdotajatele digused varbamise ja tdohdive ajal, tagades ligipaasu

kompenseerivatele vahenditele ja kohandatud hindamistele (Aiditalia.org, 2025).

Itaalia td6andjate oodatakse mitte ainult vormselt seadusandlusega vastavuses olevat, vaid ka
rakendavat proaktiivseid meetmeid, mis edendavad kaasatust. Nende vastutused hélmavad
varbamisprotsesside kujundamist, mis on diglased ja ligipaasetavad, DSA vabatahtliku

avaldamise austamist ja koostddd selliste asutustega nagu ANPAL (https://www.anpal.gov.it/) ja

INPS/INAIL, et paaseda ligi toetusskeemidele ja koolitusprogrammidele.

Toéo6andjad peavad samuti teadma, et seaduse 25/2022 kohased kompenseerivad meetmed on
seaduse jargi peetud mdistlikeks, kuna need on odavad ja lihtsalt rakendatavad. Tédle
kaasamise/puudega nduniku (disability manager) kasutuselevdtt (kohustuslik avalikus sektoris
parast D.Lgs. 222/2023 ja soovitatav erasetsuses) naditab struktuursete rollide tahtsust kaasatuse
toetamisel. To6andjatelt oodatakse ka DSA-ga seotud andmete kasitlemist GDPR reeglite

kohaselt, tagades vabatahtliku avaldamise, konfidentsiaalsuse ja turvalised protsessid.


https://www.oaed.gr/
https://www.oaed.gr/
https://www.oaed.gr/
https://www.oaed.gr/
https://www.anpal.gov.it/
https://www.anpal.gov.it/

Belgias

kui ELi liikmesriik on rakendanud Té6haive vdrdsusraamdirektiivi (2000/78/EU). Puudega
inimeste digus Uhiskonda kaasamisele on Belgia p&hiseaduses tunnustatud alates 2021. aastast.
ELi digus ja Belgia praktika nduavad té6andjatelt mdistlike kohanduste pakkumist varbamise ja
téohoive ajal, nagu valikutestide kohandamine, té6ruumide muutmine, graafikute muutmine voi
abivahendite pakkumine, valja arvatud juhul, kui see pdhjustab ebaproportsionaalset koormust.
Belgia avalikku sektorit kehtivad kvoodinduded puudega isikute todhdivele, tavaliselt umbes 2%,

sdltuvalt piirkonnast vai valitsustasemest.

Lisaks v@ivad olla saadaval erinevad rahalised stiimulid, toetused vdi preemiad tédandjatele
(eriti erasektoris), et huvitada kohandamise kulusid. T66andjad, kes palkavad puudega td6taja,
vOivad saada kaasamise boonuse ("prime d'intégration") kuni 25% palgakuludest. T66andjad,

kes madravad té6taja mentoriks asja varbatud puudega tootajale, vbivad saada mentorluse

boonuse ("prime de tutorat d'entreprise"). Lisateavet on saadaval saidil Service bruxelloise

Phare. Saadaolev tugi vdib erineda séltuvalt piirkonnast.

UNIA, interdetsentaalne vordsete vdimaluste keskus (Unia - Interfederal Centre for Equal

Opportunities - Equinet) pakub koolitust, valjatdéotatud poliitika soovitusi ja viib l1&abi uuringuid

diskrimineerimise ja vdrdsuse kohta. F6deraalne varbamisagentuur Travaillerpour.be

(Homepage | Travaillerpour.be), pakub juhiseid, et aidata valitsusasutustel kohandada

varbamisprotsesse ja ametikohti. Foderaalvalitsuse varbamisprotsessis toimuvad kohandused
hdlmavad teste arvutitel, mis on varustatud suurendustarkvara vdi kdnesunteesiga ja braille'i

kuvariga, vdi kandidaatidele antud lisaaega.

Maistlikud kohandused on satestatud Belgia pdhiseaduses alates 2021. aastast ja neid
hinnatakse nelja kriteeriumi alusel: tdhusus, vordsus, autonoomia ja turvalisus. Kohandust tuleb
hinnata vahemalt jargmiste asjaolude osas: kohanduse finantsmdju, kohanduse organisatoorne
mdju, puudega inimeste poolt kohanduse eeldatav kasutamise sagedus ja kestus, kohanduse
mdoju keskkonnale ja teistele kasutajatele ning samavaarsete alternatiivide olemasolu voi

mitteolemasolu. Lisateavet leiate aadressil: (What is a reasonable accommodation? |_Unia)

DUS parimate tavade brosiiiir

Kui soovite rohkem teada saada parimatest kaasamise praktikatest inimestele, kellel on

opimured (SLD), ja mdista mdningaid barjaare, millega dppijad ja téotajad, kellel on 6pimured
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(SLD), silmitsi seisavad, saate vaadata DUS parimate tavade bro3ur siin: DYS-Booklet-

Estonia.pdf
Peamised kasitletud teemad hélmavad:

e Ulevaade riiklikest aruannetest lirimaal, Eestis, Kreekas, Itaalias, Belgias
e Levinud valjakutsed

e Kutsedppe |I6petamise eriala vs. to6paigutus

e Intervjuude Ulevaade valitud tsitaatidega

e Parimate praktikate Ulevaade

e Parimad praktikad too6tajatele ja td6andjatele

e TO0 otsimise vahendid ja juhised

e TdOkoha vahendid ja juhised

Valitsuse toetused

Toéo6andjad saavad kasutada valitsuse toetusprogramme ja algatusi, mis on suunatud puudega
isikute toohdive edendamisele, nagu toopaigutusteenused, maksusoodustused ja toetused
tookoha kohandamiseks. Riiklik valitsuse tugi voib aidata teil katta tédtajate palkamise ja

sailitamise kulud.

Nditeks:

lirimaal 'Work and Access' on toetuste kogum puudega inimeste jaoks tdokohal, mis vdib

hdlbustada ligipaasu abitehnoloogiatele ja ligipaasetavuse hindamisele tédkohtades (Work and
Access)

Eestis saate taotleda 'Tervisepiiranguga inimese té6tamise toetamine’, kui puudega too6taja
vajab uut tehnoloogiat enda toetamiseks oma rollis. (Té6tukassa 2. osa)

Kreekas pakub 'OAED toetatud t66hodive toetusi', avalik rahastamisasutus: palgatoetust
puudega tootajatele; kuni 90% todkoha kohandamise kuludest; eneseettevdtluse toetus
(www.OAED.gr).

Itaalias saavad to6andjad kasu toetustest ja algatustest, nagu 'DSA Progress for Work'
(Aiditalia) ja 'DSA Lavoro e Orientamento’, mis toetavad kaasavaid praktikaid ja pakuvad
dusleksiale sdbralikku sertifitseerimist.

Belgias jagavad regionaalsed organisatsioonid, nagu Service bruxelloise Phare, boonuseid
tooandjatele, kes palkavad puudega to6taja, ja neile, kes maaravad neile mentorid.
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Tugikataloog

Taiendavate kasulike linkide jaoks to6andjatele mainitud ELi riikides minge Dysineduproworki
td0andja tugikataloogi: Tugikataloog

Dysineduproworki vahendite ja ressursside tabel::


https://dysineduprowork.eu/wp-content/uploads/2025/09/WP4.5-Support-Directory.xlsx-Estonian.pdf
https://dysineduprowork.eu/wp-content/uploads/2025/09/WP4.5-Support-Directory.xlsx-Estonian.pdf

Ressurss

DUS parimate tavade
brosuur

P6hjalik té6andjate
juhend

Kasiraamatud
opihairete kohta
tookohal

Ulesannete kavandi
moodulid

Tugikataloog

Viited

Ressursi eesmark

Loodud FIGMA abil, on Dys parimate praktikate kasiraamat digitaalne
valjaanne, mis esitleb parimaid praktikaid partnerriikides (lirimaa, Kreeka,
Eesti, Belgia ja Itaalia) ning mdningaid kaasamise valjakutseid hariduse ja
t66hdive valdkondades. Link: DYS-brosyyr-EE.pdf

Loodud Genially abil, tuvastab té6andja pdhjalik juhend strateegiaid
kaastdotajate suhete parandamiseks, praktilisi koolitus- ja teadlikkust
programme ning kohandusi tootajatele, kellel on erilised dpihaired (SLD).

Juhend r6hutab neurodiverseeriva varbamise eeliseid, pakub
suhtlemisnéuandeid todkoha kohanduste aruteluks ja jagab kasulikke
ressursse. Link: Pohjalik td6andjate juhend

Loodud Canva abil, on Fichede eesmark dpihairetest todokohal pakkuda
lUhikest, kokkuvotlikku teavet, et aidata td6andjatel paremini ara kasutada
tootajate andeid. Fichid on taiendav ressurss, mis taiendab té6andja
juhendit.

Slaidid sisaldavad iga dpihaire konkreetseid tunnuseid. Nad kasitlevad
dpihaireid ukshaaval, tuues esile igathe tunnused, samuti nendega seotud
tugevused ja valjakutsed. Need vdivad pakkuda teile praktilisi napunaiteid
selle kohta, kuidas kohandada tookeskkonda neurodiverseerivate tddtajate
vajadustega. Link: Kasiraamatud 6pihairete kohta tookohal

Loodud Canva abil, on tlesannete kavandi mooduli, sealhulgas esitluse ja
allalaaditavate mallide, eesmark teavitada td6andjaid Ulesannete kavandite
koostamise eelistest ettevtte erinevateks protseduurideks.

Kavandi vdib koostada ekspert, et edastada juhiseid kellelegi, kellel on
vahem kogemusi kasitletava teemaga. Kuid to6tajad vdivad kavandeid luua
ka markmete tegemise, oma teadmiste korraldamise ja tUlesannete loendite
koostamise vahendina.

Naiteks saab neid kasutada kaasava lepingu kujundamiseks voi
juhendamaks personali, kuidas t6husalt kasutada digitaalseid ressursse ja
teha haldusulesandeid. See vdib vBimendada personali tegelemaks
igapaevaste tooulesannetega, mis vdivad pdhjustada arevust vdi stressi,
eriti uuele ametikohale sisseelamise ajal. Link: Ulesannete kavandi moodul

PDF-vormingus kujundatud tugikataloog pakub asjakohaste ressursside
hoidlat td6andjatele Gle Euroopa, sealhulgas kohalikke ressursse lirimaal,
Belgias, Itaalias, Kreekas ja Eestis. Laadige alla: Tugikataloog
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